CENTRO DE
PSICOSSINTESE
DE SAO PAULO

Tradugao Livre: Centro de Psicossintese de Sao Paulo.

Texto extraido dos cursos ministrados aos domingos por Dr. Roberto Assagioli no Istituto di
Psicosintesi, Florenga, 1967. Licdo 01.1967

A VONTADE - DO PROPOSITO A ATUACAO

Por Dr. Roberto Assagioli

Antes de comecar a falar da vontade, darei uma noticia muito significativa
publicada no jornal “A Nacdo” que chega a provocar vergonha! Trata-se de uma
correspondéncia do enviado do jornal na Indonésia. Este correspondente foi entrevistar
dois professores da Universidade da Indonésia e escandalizou-se porque diante destas
varias galinhas se cogcavam (0o que ndo acontece aqui!). Porém encontrou algo
interessante: os professores lhe perguntaram o queria saber, e entdo ele pergunta como
funcionava a Universidade. Um dos professores lhe disse que um indonesiano, depois
de ter frequentado os seis anos do ensino fundamental, e outros seis do ensino médio
(high-school americano), entra na Universidade. No primeiro ano um estudante
geralmente deve passar por exames de psicologia geral, psicologia experimental,
infantil, social e pedagogia; no segundo ano, exames de antropologia, filosofia, biologia
etc.

E um programa um pouco diferente em comparagio aos das nossas Universidades
nas quais a psicologia em muitas faculdades nem mesmo existe Ali compreenderam que
a ciéncia fundamental é a psicologia: ¢ a ciéncia do homem, que lhes da formas de
conhecer a si mesmo ¢ formas de agir sobre si e sobre outros seres humanos.

O professor indonesiano prossegue: “Nos professores e os estudantes de
psicologia, do primeiro ao Ultimo ano, ao contrario do que acontece em outras
Universidades do mundo, ndo vivemos separados uns dos outros. Fazemos “psicologia
aplicada”. Fazemos uma psicologia viva; na convivéncia entre estudantes e professores
surgem muitas situagdes psicologicas que proporcionam matéria para aprendizagem. Os
professores disseram que na psicologia esperavam grandes tarefas para a formacao do
pais, e que do ponto de vista cultural, consideravam-se seguidores da fenomenologia
existencial. (Aqui ¢ necessdria uma explicacdo: eles ndo entendem o existencialismo
negativo e “desesperado”, que ¢ o mais conhecido, mas “a atitude existencial”, isto ¢ a
partir dos dados imediatos da experiéncia, da existéncia vivida intencionalmente). Nao
acredito que sejam necessarios comentarios; esperemos que em décadas se faca também
por nos algo parecido (sou um otimista).
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Hoje comegarei a falar da Vontade: do propdsito a atuacdo. Esta e as aulas
seguintes constituirdo um tratado sobre este tema de um ponto de vista diferente em
relacdo as trés aulas dadas em 1963. De um lado as aulas deste ano terdo um cenario
mais sistematico, mas (tranquilizem-se!) de outro elas terdo como objetivo pratico o uso
da vontade. Consistirdo no exame dos seis estdgios ou fases da vontade ou mais

precisamente do ato volitivo completo, que vai do propdsito a atuagao.

Estes estdgios sdo:

O proposito, a meta, baseados na avaliacdo e motivagao

A deliberacao

A escolha e decisdo

A afirmacdo, comando, o faca-se da vontade

O planejamento ¢ programagao

6. A direcdo da execugdo: uma vez que a fungdo especifica da
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vontade ¢ dirigir € ndo, como comumente se acredita, executar.

O que caracteriza a agdo voluntaria e a distingue das outras ¢ em primeiro lugar a
clara visdo de um objetivo, de uma meta a alcangar, de um propdsito a executar. Esta ¢
uma caracteristica necessaria, mas nao suficiente: na verdade, até a visao do objetivo
permanece pura imagem, ou contemplagdo dele, ndo ¢ ainda vontade: € necessario que o
objetivo seja avaliado, apreciado, e que, portanto, suscite motivos, isto ¢ um impulso a
realizd-lo. A palavra “motivo” indica algo ativo, dindmico, e os motivos sdo suscitados
pela valorizagdo, isto ¢ a avaliacdo dos objetivos, da meta a ser alcangada.

Mas também isto ndo basta: de fato existem muitos objetivos possiveis € nao
podemos por certo realizd-los todos; e nem todos ao mesmo tempo. Por isso ¢
necessaria uma escolha e ao fazé-la ¢ preciso levar em conta nossas possibilidades; ou
seja, dar-se conta se um dado objetivo ¢ vidvel para nds. Isto entra no segundo estagio, a
deliberacdo, na qual se leva em consideracdo os varios possiveis objetivos € a sua
viabilidade.

A deliberacao devem seguir a escolha e a consequente decisdo: isto € escolher um
dado objetivo e decidir alcanca-lo, descartando e deixando de lado os outros mesmo que
possiveis e até mesmo apreciaveis.

A decisdo e a escolha devem ser validadas pela afirmag@o. Através da afirmagao
colocam-se em a¢do, promovem-se as energias dindmicas e criativas que acabardo por
produzir a atuagao.

Mas antes € necessario o estudo de uma cuidadosa programacdo ou planejamento,
ou seja, a consideragdo e a escolha dos varios meios e das varias fases da atuacdo, no

tempo, segundo as circunstancias, as condigdes, as possibilidades existentes.
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Vem entdo a direcdo da execucdo, que ¢ uma tarefa especifica da vontade. A sua
funcdo ndo ¢, como geralmente se acredita, a de realizar diretamente a execucdo. A
vontade pode e deve servir-se de outras fungdes e energias existentes na personalidade
psiquica e fisica: pensamento, imaginac¢do, sentimentos, impulsos, 6rgdos fisicos de
acgao.

Usando a analogia da representagdo teatral, da qual falei em uma aula anterior, a
vontade ¢ o diretor que dirige os atores, ndo ¢ um dos atores. A atuacdo ¢ realizada pela
acdo coordenada das fungdes e energias acima mencionadas e inclui a utilizagdo e
aplica¢ao daquilo que foi decidido e projetado. Também estas devem ser reguladas e
dirigidas pela vontade, que mantém a clara visao do propoésito, da meta que foi proposta.
E uma fun¢do importante, alids necessaria uma vez que ao agir nas vérias fases
sucessivas de uma atividade um pouco complexa, pode acontecer facilmente que se
perca de vista o objetivo. A aten¢do dada aos meios ¢ tal, que eles tendem a tornar-se
objetivos em si mesmos, por isso a vontade deve estar sempre e vigilante e pronta para
intervir.

Ap6s dar este olhar do conjunto, panordmico, dos estigios da vontade,
examinaremos cada um deles; mas antes ¢ necessario descobri-la em nos, ou seja, ter
uma clara tomada de consciéncia dela. Isto ocorre por sua vez em trés estagios.

O primeiro (ndo se surpreendam) ¢ reconhecer que a vontade existe; na verdade
muitos — e entre eles também muitos psicélogos modernos — ndo a conhecem; alias,
alguns negam sua existéncia. E necessario, portanto, o reconhecimento da realidade e da
natureza da vontade, que foram afirmadas e demonstradas pelas vérias filosofias e
doutrinas sobre a vontade.

O segundo estagio ¢ o da descoberta de ter vontade. Pode-se chegar diretamente,
por experiéncia interna, como um dado imediato da consciéncia; muitos ndo tém uma
mente filosofica, chegam na verdade assim, alias, mais facilmente pelos outros, e € para
todos uma forma mais convincente. Tal descoberta direta pode ser espontinea, ou
favorecida ou até provocada, mediante um exercicio especial; o que foi descrito nas
primeiras trés aulas de 1963.

O terceiro estagio da descoberta, que a torna mais completa e eficaz, ¢ o de ser
uma vontade, que ¢ diferente de ter uma vontade. Também a esta descoberta pode-se
chegar pelas mesmas duas vias: a direta, que consiste na continuagdo, no
aprofundamento da anterior, e a indireta, racional, baseada em argumentos adotados por
concepgdes voluntarias. Ela implica na descoberta de si como sujeito consciente,
distinto de cada conteido ou determinagio. E a revelagio da verdadeira
autoconsciéncia, do “Eu sou”.

A autoconsciéncia tem dois aspectos, duas caracteristicas insepardveis: o
cognitivo, se poderia dizer contemplativo e o dindmico. Isto pode ser expresso de varios

3



CENTRO DE
PSICOSSINTESE
DE SAO PAULO

modos, por exemplo: “Sou ser e querer” — ou: “Enquanto sou, posso querer”. Assim ¢ a
vontade, alias, em um certo sentido identidade, entre o Eu e a vontade, entre ser e
querer, ela ¢ afirmada a partir de suas concepcdes. Elas foram expostas claramente pelo
Prof. Calo, em seu otimo artigo sobre vontade publicado na Enciclopédia Treccani.
Limitar-me-ei a uma citacdo: “A atividade voluntaria estd em estreita conexao com a
consciéncia do Eu como centro unitario e ativo, associada a todos os elementos da vida
psiquica. O Eu, inicialmente obscura subjetividade, ponto de referéncia tnico de toda
experiéncia psiquica, que ao afirma-se pouco a pouco consegue distinguir-se como fonte
de atividade de cada elemento seu, sentimentos, tendéncias, instintos, ideias. A vontade,
¢ exatamente o conjunto das atividades do Eu como unidade sobreposta a multiplicidade
dos seus contetidos, que substituem a agdo de inicio impulsiva, parcial, que emana
destes contetidos. O EU e a vontade sdo termos correlatos. O EU enquanto capacidade
de a¢do, que ¢ querer”

Isto estd de pleno acordo com o que dissemos e fizemos com o exercicio de
desidentificacdo, e também demonstrado no seguinte diagrama das fungdes
psicoldgicas:
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O diagrama pede um comentario. Como se sabe, Jung distinguiu quatro fungdes
psiquicas: sensacdo, emog¢do, pensamento € intui¢do, mas um exame objetivo da vida
psiquica em nds e nos outros mostra que existem outras fungdes que ndo podem ser
identificadas como aquelas: s3o a imaginagcdo, o impulso, o desejo e a vontade.
Representei a vontade no centro, em contato direto com o eu consciente, para mostrar
que ela estd aderente, intima ao EU, e que através dela o EU pode receber das outras
fungdes psiquicas impressoes e informagdes e por sua vez agir sobre elas, influencia-las,
dirigi-las.
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O diagrama ¢ simplista, como todos os diagramas, mas considero que possa ajudar
a reconhecer a posicdo central da vontade. E preciso, entretanto, partir da experiéncia
central, fundamentalmente da autoconsciéncia da descoberta do Eu. Na realidade ela
estad implicita na nossa consciéncia humana, ¢ isto que a distingue da dos animais, que
sdo conscientes, mas ndo autoconscientes. Porém também em nos esta autoconsciéncia €
justamente “implicita”, “nebulosa”, “impura”, ou seja, mista ¢ velada pelas continuas
identificagdes do EU com os conteudos da consciéncia. Por isso para torna-la explicita,
clara, vivida, ¢ necessario desidentificar-se dos inimeros conteudos, e para isto aponta
justamente o exercicio de desidentificacdo que fizemos aqui, que convidei e convido a
fazer.

Em seguida hd um proximo passo a ser dado, mais uma descoberta: a das relagdes
entre o eu consciente € o Eu espiritual e o reconhecimento da sua identidade essencial,
uma vez que o eu consciente ¢ somente um reflexo, uma proje¢do do Eu espiritual no
campo da consciéncia. Isto estd representado no diagrama da constituicdo psiquica
humana.
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O Eu consciente estd indicado com um ponto no centro da area de consciéncia,
enquanto o Eu espiritual estd representado por uma estrela no topo. Nao me detenho
sobre isto porque por ora basta, e j4 ¢ muito, a tomada de consciéncia do Eu e da
vontade.

Depois desta necessdria premissa e clarificagdo podemos iniciar o exame dos
varios estagios do ato da vontade.

Falarei do primeiro:
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O proposito, a avaliacdo, as motivacdes.

Neste estagio reuni estes trés diferentes “momentos” ou aspectos, uma vez que
estdo de tal forma conectados entre si, que nao considerei oportuno fazer trés estagios
distintos. Na verdade, um proposito ¢ a vontade de estabelecer uma meta, um objetivo;
mas um objetivo ndo se constitui como tal se ndo for apreciado e avaliado, por sua vez
um motivo ndo se caracteriza se nao “mover”, se ndo empurrar até um objetivo.

Porém nem sempre eles seguem a ordem indicada; por vezes se apresenta
originalmente a consciéncia uma causa, um impulso até uma meta, um ideal, ndo ainda
bem claros e definidos, ou se desperta na consciéncia um sentido de um valor, por
exemplo, um valor moral, social, estético, religioso, que somente depois suscita o
propoésito bem definido a ser atingido. Outras vezes ao contrario, se tem por primeira
visdo, o flash intuitivo, a revelagdo que define uma meta, uma tarefa; em seguida ¢
atribuido um valor e isto que suscita os motivos até sua atuagdo. Portanto as relagdes
dinamicas entre estes aspectos: propdsito e objetivo, avaliagcdo, motivo, podem ser
muito diferentes.

Outro modo para indicar as relagdes acima citadas é o seguinte: os motivos sao
baseados em avaliagdes, e as avaliacdes sao baseadas no significado atribuido a vida;
mas este significado por sua vez depende do objetivo, do proposito da propria vida e da
realizacdo deste proposito. Entdo ¢ importante, alids necessario, ter uma concepgao
positiva do significado e do propdsito da vida. Sobretudo reconhecer que a vida tem um
propdsito, que tem um significado, e que este significado ¢ positivo, construtivo, bom.

Observe que tudo isto pode surgir de dentro, do nosso ser, espontaneamente ou
acontece (alias, mais frequentemente) por obra de estimulos externos, como exemplos
de vida, ou entdo leituras, imagens, ideias dos outros. Mas eles tornam-se eficazes
somente se sao acolhidos por nos, “introjetados”; por isso esta origem diversa nado muda
a natureza do ato volitivo, que, como tal, pede uma adesdo consciente do Eu.

Até este ponto as coisas sdo, ou parecem bastante simples. Mas quando se vai
examinar as motivagdes, as coisas se complicam. A psicandlise tem, ndo digo
descoberto, mas enfatizado muito o fato que existem motivagdes inconscientes; que
muitas vezes nos agimos acreditando fazé-lo por um dado motivo consciente, mas na
realidade somos movidos também e sobretudo, por impulsos dos quais ndo estamos
conscientes. Eles sdo de natureza inferior, superam a “censura” do Eu mediante um
processo inconsciente chamado por Freud de “racionalizacdo”. Mas ja antes da
psicanalise ele era conhecido como a tendéncia geral dos homens a encontrar
justificativas para nds mesmos e para os outros. Tal tendéncia poderia ser comparada a
um advogado interno que defende a causa dos impulsos mais intensos que operam no
inconsciente.
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A este respeito houve uma daquelas reagdes, ou oscilagdes extremas, que sao
frequentes na vida e nas doutrinas. A psicologia clédssica se dava conta somente das
motivagdes conscientes; depois, por reagdo, a psicanalise e o behaviorismo, isto ¢ a
psicologia do comportamento, deram-se conta somente, ou quase, das motivagdes, dos
impulsos inconscientes, determinados, chegando assim praticamente a negacdo da
vontade.

Pode-se dizer que, como em muitos outros casos, a verdade esta no meio: existem
motivagdes conscientes € motivagdes inconscientes, alids se poderia dizer que quase
sempre ha uma somatéria de umas e de outras em propor¢des muito variaveis. E
necessario, portanto, uma analise precisa; uma autoanalise, ou analise por parte do
médico ou do educador conforme o caso.

Nao posso demorar-me nesta ocasido sobre técnicas desta analise que expus no
livro “Para harmonia da Vida — A Psicossintese”. Assinalarei somente um erro que se
comete muito frequentemente e, dada a sua grande importancia pelas consequéncias que
pode acarretar. Permito-me repetir o disse na segunda aula do curso sobre Vontade de
1963 com referéncia a técnica do “agir como se” se tivesse um estado de animo,
enquanto existe em nos o contrario. Alguns ficam indignados pelo uso deste método
considerando-o uma hipocrisia. Segundo eles, se estou irritado, se tenho algum
ressentimento por uma pessoa ¢ a trato de modo benevolente e sorridente, isto ¢
fingimento. Mas na realidade ndo o é dada a multiplicidade psiquica existente em cada
um de nods. Seria hipocrisia e fingimento se o fizesse para enganar os outros com
propositos egoistas; mas aqui se trata de reconhecer a propria complexidade, a
coexisténcia de impulsos e tendéncias contrastantes. Em nds surge um impulso de
hostilidade, de ressentimento, mas se nds (ou seja, 0 nosso eu consciente) ndo o
aprovamos, ndo nos identificamos a nossa verdadeira vontade ¢ ser benevolentes apesar
da parte impulsiva que queria dar socos ou tapas naquela pessoa.

Ao entrar em contato, por assim dizer, estas energias opostas, tendem a
neutralizar-se mutuamente e deveremos propor-nos intensificar o “potencial” das
energias benevolentes, de compreensao etc., de modo que ndo somente neutralizem as
opostas, mas tornem-se um “avango ativo”. Aqui, porém ¢ necessario fazer uma
observagdo, a citada na licdo sobre Modelo Ideal. Se as tendéncias hostis sdo muito
intensas, o método agora citado ndo basta ou pode provocar reagdes ndo desejaveis.
Nestes casos € preciso usar antes os métodos da ‘“descarga” inocua (catarse), da
transmutacao ¢ da sublimacao.

Por isso 0 modo benéfico ¢ a mais alta sinceridade, uma vez que corresponde ao
que queremos ser completamente e que somos j4 em parte. Tal reconhecimento elimina
o que pode ser chamado “o equivoco da sinceridade”. Muitos comportam-se de modo
descortés, agressivo, impulsivo e se desculpam dizendo ‘“sou sincero”. Mas esta ¢ a
sinceridade do homem das cavernas: ele matava os inimigos e batia em sua mulher com
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“sinceridade”. Por isso no método de “agir como se” teriamos os sentimentos desejados,
sem fingimento, sem hipocrisia, mas com sinceridade espiritual. E um meio eficaz para
nos tornarmos cada vez mais como queremos ser, mesmo quando ainda ndo o sejamos.

Quanto aos motivos inconscientes, recordarei que Pakard adverte que até sobre
aqueles suscitados de certas formas pela publicidade no seu livro “I Persuasori
Invisibili”. Aconselho a leitura; poderé ajudar a ndo se deixar induzir e sugestionar para
fazer despesas intteis!

Em relagdo as motivagdes, ¢ oportuno distinguir entre “motiva¢do” e “motivo”;
uma motivacao ¢ constituida, produzida por um impulso, por uma pulsdo, aqueles que
em inglés se chamam “drives” e “urges” podem ser conscientes ou inconscientes. A
motivacdo pode ser considerada genericamente como uma tendéncia espontanea,
“aquilo que move” ou que tende a mover-se, ao contrario, 0 motivo para ser verdadeiro,
deve ser consciente, ter um aspecto cognitivo, mental; isso requer uma clara visdo do
objetivo, em seguida sua valorizagdo, o reconhecimento do seu valor.

Ha além disso uma distingdo fundamental e necessaria entre as motivagoes € 0s
motivos egoistas de um lado e os ndo egoistas do outro, isto €, os altruistas, éticos,
espirituais. As motivagdes e, portanto, a vontade do Eu, sdo egoistas quando o Eu
acredita ou se considera separado dos outros e se propde e persegue fins puramente
individuais. Mas esta posi¢do egoista, ou egocéntrica, antes de constituir uma
deficiéncia em sentido moral, ¢ uma ilusdo fundamental, por um erro direi, cientifico.
De fato, o individuo isolado ndo existe: o Eu, o queira ou ndo ¢ tecido acima de tudo em
uma densa rede de relagdes interpessoais e sociais; além disso € parte integrante da vida
universal, com a qual tem relagdes muito maiores do que aquelas das quais geralmente
se da conta, conforme dados cientificos recém confirmados. Basta recordar a
demonstragdo das influéncias cosmicas dada pelo Prof. Piccardi.

Mas a prova psicoldgica mais evidente esta no fato da afetividade. Ela existe em
cada ser humano normal e muitas vezes ¢ alids preponderante. O ser humano de um lado
tem necessidade de amar, de dar afeto, por isso cada vontade puramente egoista,
enquanto nao se dd conta deste elemento vital da natureza humana, ¢ realmente
“inumana”.

O mesmo se pode dizer pela posigdo existencialista extrema que acentua a solidao
do ser humano, o seu insuperavel isolamento. Este ¢ um estado de animo, uma
experiéncia temporaria que muitos podem ter, mas o isolamento e a incomunicabilidade
sdo relativos e tempordrios. As que existem infelizmente sdo as estruturas defensivas
que muitos individuos criam, por medo de perder o proprio “querido eu”, ou por
excessiva autodefesa contra as pressdes conformistas e especiais.

Mas estas reacdes de defesa em certo sentido confirmam a existéncia da relacao
entre o proprio Eu e os outros. Se o Eu fosse independente dos outros, ndo se sentiria
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nem mesmo s6. O erro dos existencialistas ¢ considerar este estado subjetivo e
temporario como uma realidade psicologica permanente e como algo ndo modificavel. E
bom ter claro isto, dada a expansdo da literatura existencialista insuficiente, que ¢ bem
distinta da concepgdo psicologica existencialista. O uso da mesma palavra tende a
confundir as duas concepg¢des; ¢ bom se dar conta e ter presente sua diferenga.

Sobre a vontade egoista ou ndo egoista, ¢ oportuno responder a uma obje¢do que
foi mais vezes colocada; isto ¢ que também a vontade altruista ¢ no fundo egoista,
enquanto causa prazer, satisfacdes a quem a usa. Nao ¢ dificil refutar este sofisma: ao
ampliar assim indefinidamente o significado do egoismo, ele perde todo sentido preciso;
isto ¢ o prazer que se tem em obter satisfagdes para ndés mesmos, € 0 que se tem ao dar
satisfacdo aos outros, por isso ¢ uma questdo artificial, somente de palavras. Este
sofisma do egoismo esta também parcialmente baseado na velha concepgao, para o qual
o dever, o fazer o bem, eram sentidos como imposi¢cao, uma obriga¢do externa, tendo,
portanto, um carater doloroso.

Fazer isto apresenta grandes vantagens: a primeira ¢ evitar a condenagdo ¢ a
repressao no inconsciente daquelas tendéncias, ou um deprimente senso de culpa, com
as consequéncias prejudiciais que se originam, colocadas em evidéncia, de modo
também exagerado, por muitos psicanalistas.

Poder-se-ia dizer que uma das tarefas mais importantes da vontade ¢ mobilizar
uma tendéncia contra outra, segundo a oportunidade e os objetivos a conseguir, por ex.,
mobilizar a ambicdo ou a sede de ganho contra a preguiga, ou inversamente a tendéncia
do viver tranquilo contra o ativismo excessivo etc. Esta ¢ uma das artes mais belas e
eficazes da acdo volitiva: ndo fazer ataques frontais, mas “manobrar” habilmente.

A constatagdo da existéncia de elementos inferiores ndo deve nos surpreender nem
nos deprimir, assim somos todos! Cada um tem um pequeno mundo, um microcosmo,
no qual existem todos os reinos da natureza: o mineral no osso etc.; a vida vegetativa; os
instintos animais; o homem primitivo; o ser humano atual. Somos a soma de toda
evolugdo do passado, do mineral em diante. Mas a evolucdo ndo para no “homo
sapiens”, que muitas vezes ¢ muito pouco “sapiens”. A definicdo do homem como um
“animal racional”, foi corrigida pela méxima: “o homem ¢ um animal algumas vezes
racional”.

Mas a evolugdo, repito, continua e nossa tarefa ¢ favorecer este grande impulso
evolutivo, sem negar os estagios anteriores. Esta evolug¢do psicoespiritual futura, alias,
j& em acdo sobre bases biopsiquicas, foi muito bem prospectada por Taillard de Chardin
em “L’Avenir de ’'Homme”.
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A segunda vantagem ¢ utilizar de modo individual e socialmente produtivo
energias potentes que diferentemente podem explicar-se de modos nocivos e
destrutivos. Este procedimento ¢ andlogo a constru¢do das 4dguas impetuosas de uma
torrente em um canal indo para uma central elétrica.

A terceira vantagem ¢ que ao empregar para propositos superiores aquelas
tendéncias, energias, elas podem ser transmutadas e sublimadas. Este processo de
transmutagdo das energias psiquicas tem uma grande importidncia e utilidade e
mereceria ser muito mais conhecido e praticado, uma vez que constitui o modo mais
eficaz e construtivo para resolver os dois maiores problemas diante aos quais se
encontra atualmente a humanidade.

Voltando ao recolhimento, ao convergir dos motivos no produzir as decisdes e as
atividades que dele decorrem, pode-se observar frequentemente que no desenvolver das
atividades socialmente uteis, muitas vezes, além do motivo humanitario, existem outros
motivos, como a ambigdo, a vaidade, o desejo do reconhecimento e da valorizacao dos
outros, a autoafirmacao etc. A este propdsito devemos reconhecer que nao se deveria
nunca julgar “bom” ou “mau”, superior ou inferior, em sentido absoluto. Tudo ¢ relativo
a pessoa, a sua evolugdo, as condigdes ambientais € a muitos outros elementos, para
dizer de forma simplista: o que pode ser “bom” para um ¢ “mau” para o outro. Portanto,
convém seguir a maxima Evangélica “ndo julgueis” e também lembrar o verso de
Campanella: “Em Deus veremos quem melhor fez e disse”. Perde-se tanto tempo e tanta
energia em julgar os outros que muitas vezes ndo se avanca para examinar a nds
mesmos, no proposito de nos conduzir bem.

A isto poderia ser objetado que todo ato volitivo pede uma avaliagdo, uma
valorizagdo, isto € um “juizo”, e dois modos diferentes de uséa-la. Quando se fala de
juizo, entende-se geralmente o juizo moral: um louvor, uma aprovagdo, ou mais
(frequentemente) uma culpa, uma condenagdo, que dao um sentido de superioridade a
quem os pronuncia.

Ao contrario, os julgamentos que sdo necessarios — tanto no primeiro estagio do
ato volitivo, quanto (como veremos) no segundo, da deliberacdo — sdao avaliagdes
objetivas, racionais, feitas com base em elementos multiplos diversos. A palavra mais
exata neste caso seria a “discriminacgao”.

Voltando ao exame dos motivos, devemos reconhecer que os “inferiores”
constituem uma imperfei¢ao ética subjetiva, mas ndo constituem um obstaculo objetivo,
alids podem favorecer o desenvolvimento de atividades artisticas. Elas, além da
inspiracdo superior, do impulso criativo espontaneo, podem ser estimuladas e
intensificadas pela urgéncia de necessidades praticas; recordarei dois exemplos
demonstrativos: o de Balzac e de Dostoievsky. Ambos foram atormentados pela
necessidade economica: Dostoievsky porque era dominado pela paixao do jogo; Balzac
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por dividas que contraia pelo tipo de vida luxuosa e pelo modo antieconomico de
refazer mais vezes os rascunhos de impressao. (Se em seu tempo houvesse a maquina de
escrever, ndo teria feito tantas dividas). Se bem que o tormento fez sim que eles
tivessem escrito um numero maior de romances. Que isto ndo tenha influido sobre a
qualidade das suas criagdes ¢ evidente no caso de Balzac, uma vez que uma das maiores
causas das suas despesas foi o escrupulo artistico que o induzia a refazer e desenvolver
mais vezes a mesma obra.

Um exemplo contrario, que constitui uma confirmagdo que se poderia chamar
negativa, ¢ o de Rossini. Quando se tornou celebre e rico, cortejado e admirado em
Paris, ndo teve mais incentivos adequados para vencer sua natural preguica e volupia;
por isso para de compor obras de relevo. Se fosse mais ambicioso, ou mais desejoso de
ganho, teriamos mais de sua obra prima. (tudo isto poderia ser invocado como
justificativa pelos prémios literdrios, ou criticaveis por outras razdes!).

Pode-se dizer, portanto, que ndo somente ¢ oportuno utilizar os motivos menos
elevados, mas que pode ser legal criar de proposito, isto € suscitar incentivos pessoais
para intensificar a eficacia dos superiores, para potencializar o ato volitivo. Estes
incentivos sdo indcuos: por ex., 0 assumir compromissos externos; fixar as datas para a
realizacdo de uma determinada a¢do; o prometer algum prémio a ndés mesmos (o0 método
da cenoura!).

Em certo sentido, o uso destes meios poderia ser considerado um ato de
humildade, uma vez que implica no reconhecimento da existéncia em nds dos motivos
inferiores ou simplesmente pessoais. Sem duvida ¢ necessdrio que prevalecam os
motivos superiores, de modo que sejam estes a determinar e dirigir a acdo. Falei de
“clara prevaléncia”, mas se poderia até dizer que uma pequena prevaléncia seria
suficiente. Quando numa sociedade por a¢des um grupo possui 51% isso lhe da o
comando, determina as decisdes da empresa; do mesmo modo, na acao voluntaria basta
que haja uma prevaléncia segura dos motivos superiores a fim de que os motivos
inferiores igualmente fortes, ndo tenham voz no capitulo das decisdes e das acdes quer
sejam igualmente indcuos, ou até Uteis, como os acionistas minoritarios que investiram
um capital.

Por outro lado, ¢ bom se dar conta que tudo isto pode apresentar inconvenientes e
perigos; € necessario que a vontade seja muito vigilante a fim de que os motivos
inferiores nao “assumam o comando” ou ndo induzam a ilusdes, a compromissos, a
desvios do propdsito inicial, do objetivo pré-fixado. Por outro lado, tudo isto resguarda
a obtencdo dos objetivos externos;, quando ao contrario o fim proposto € o
desenvolvimento e a elevacdo interna, a psicossintese espiritual, entdo ocorre uma
deliberada e mais elevada sublimagao.
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